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Fragen

Jass Krankenkassen
nd Hersteller um
illigere Medikamente
eilschen, ist nicht neu.
Dass daran ein ganzer
3erufsstand plétzlich
nehr verdienen kann,
chon.

ON NICOLA KUHRT

lalkweil oder eher cremefarben,
und oder oval: Der Blutdrucksen-
er, den Katrin Hofmann in der
potheke ausgehindigt bekommt,
chtimmer wieder ein bisschen an-
ers aus. Der Name variiert, die
‘erpackung auch. Beim ersten
Tal hat sie noch nach dem Grund
efragt und gelernt: Es handele
ich um ein Generikum, also eine
irkstoffgleiche Kopie cines be-
zits auf dem Marke befindlichen
Tedikaments. Nur billiger ist es.
Da es meist mehrere Hersteller
ibt, die Generika anbicten, da
ch im Konkurrenzkampf schon
1l die Preise andern und Apothe-
er immer das Mittel ausgeben sol-
:n, das am giinstigsten ist, bekam
ie 48-Jihrige eben mal dieses, mal
mnes Mittel.

Mic dem nichsten Rezepr wird
Gtrin Hofimann wieder einen an-

Wie bringt man dem
Patienten bei, dass

er schon wieder eine
andere Pille bekommt?

eren  Blurdrucksenker erhalten,
b sie will oder nicht. Zwar ist es
en Krankenkassen in Deutsch-
wd per Gesetz bereits seit 2004
wbt, mit Pharmaherstellern Preis-
achlisse  auszuhandeln  (siche
Gleicher Wirkstoff, anderes Mit-
21). Doch ein derart umfangrei-
hes Paket, wie es die AOK mit ih-
ar jiingsten Rabattrunde  ge-
chniirt hat, gab es noch nie.

Die AOK ist mit 24 Millionen
‘ersicherten die grofite Kasse in
Yeutschland. Und sie hat ihre
Tarktmacht genutzt. Sie hat fir 63
er bedeutendsten  Arzneistoffe
knallhart verhandelt”, wie Chris-
>pher Hermann sagt. Als bundes-
weiter Chefunterhindler hat der
‘izevorstand  der AOK Baden-
Virtemberg mit 22 Herstellern
cutliche Preisnachlisse herausge-
hlagen: Pro Medikament sollen
te zwischen zwanzig und dreiflig
‘rozent liegen. Betroffen sind ech-
Blockbuster®, also Mittel zur
iekimpfung von  Volkskrankhei-
:n wie Bluthochdruck, Choleste-
in oder Sodbrennen.

s Millionen Euro®,
{ermann. Die Einsparungen v
en nicht nur dazu beitragen, Zu-
atzbeitrige fiir die Versicherten
uszuschlieflen, sondern auch, um
n anderer Stelle innovative Be-
andlungsformen voranzubringen.
‘undchst passiert allerdings etwas
nderes - die AOK gibt erst ein-
1l Geld auvs, um die Umsetzung
er Rabattvertrige allen schmack-
aft zu machen.

ch Schitzungen des Deut-
chen Apothekerverbands werden
und sechzig Prozent aller AOK-
‘ersicherten von Juni an ein neues
Tedikament erhalten. Thnen wird
n Gegenzug hiufig eine Befrei-
ng der Zuzahlungen angeboten.
damit auch die Apotheker den
aassiven Wechsel mitmachen und
ie Padenten im Sinne der Kran-
enkasse beraten, werden Sonder-
ereinbarungen getroffen. So zahlt
twa der AOK-Landesverband Bay-
m den Apothekern ab sofort ei
en ,Compliance-Bonus®,  wie
“Thomas Metz vom  Bayerischen
pothekerverband  bestitigt. In
en niichsten Wochen sei schliefi-
ch ¢ine besondere Beratungsleis-
g durch die Apotheker erforder-
ch, da viele Patienten, gerade die
lteren, nicht verstehen wiirden,
avrum sie ein anderes Medika-
1ent bekommen, sagt N s
it oft sehr viel Arbeit fiir den Apo-
aeker, das zu erkliren, damit der

xfi'-&im:.ww.

Welches Praparat von welchem Hersteller so// es demn nun sein? Fi '»{01\. lfem

zeutische  Beratungsleistung*  zu
wiirdigen und die Apotheker zu
motivieren, formuliert es Hans-Pe-
ter Hubmann, der Vorsitzende des
Bayerischen Apothekerverbandes,
mit 3400 Mitgliedern der grofite

cine echte WinWin-Situation®.
Was nichts anderes bedeutet als:
Die AOK Bayern hezahlt Apothe-
ker im Freistaat fiir eine Leistung,
die zu ihrem Beruf gehére. Und
sie tut dies aufgrund von Rabatt-
vertrigen, deren Ersparnis den
genen  Versicherten  zugutekom-
men soll. Wie wird der Aufwand
also berechnet?

Aus der entsprechenden Koope-
rationsvercinbarung,  die  dieser
Zeitung vorliegt, geht hervor, dass
ab sofort bis einschlieflich 31 De-
zember 2009 nicht etwa eine Pau-
schale pro Patient gezahlt wird,
der bei der Umstellung einmalig
und erfolgreich beraten wurde.
Statdessen fliefSt dh Geld ein hal-

Um auch den Versicherten, die
sich iber den Arzneimittelwechsel
drgern konnten, ein Kleines Trost-
pflaster zu Dbieten, verweist die
AOK  darauf, dass nun fiie die
niichsten zwei Jahre keine weiteren
Umstellungen zu erwarten seien.
Zusitzlich werben zahlreiche Lan-
desverbinde mit einem Erlass der

hlungen auf ein Medik
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g Experten
aber schitzen, dass die dadurch ent-
stehenden Kosten fiir alle AOK-
Verbinde in Millionenhéhe liegen
und die Ausgaben fiir den bayeri-
schen ,,Compliance-Bonus™ sogar
noch Gbertreffen kénnten.

Nicht nur dadurch wird die er-
hoffte von sz Millio-

wenn es sich denn um ein rabattier-
tes handelt. Fir alle Kranker
sen in Deutschland besteht im Rah-
men von Rabattvertrigen prinzi-
piell auch die gesetzliche Mogl
keit, ihre Patienten von den Zuzah-
lungen fiir Arzneimittel zu befr
en. Viele Kassen machen von die-
ser Moglichkeit bereits Gebrauch.

‘Wie viel Geld die AOK fiir die
Zuzahlungsbefreiung  ausgeben
wird, lasse sich derzeit nicht sagen,

nen Euro unerreicht bleiben. Wie

selbst Chefrabact-Hindler Christo-
pher Hermann einrdumt, wird ein
w100-Prozent-Szenario™ nicht zu-
stande kommen. Denn es gibt im-
mer noch Fille, wo ein Arzt aus-
driicklich ein bestimmtes Medika-
ment verordnet. Nach der soge-
nannten Aut-idem-Regelung kann
der Mediziner den Ersatz durch
cin rabattiertes Mittel ausschlieflen

- mit einem Kreuzchen auf dem
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Rezeptformular. Wenn wir am
Ende pro Jahr 300 bis 4oo Millio-
nen Euro erreichen, sind unsere in-
ternen Zielmarken erreicht®, sagt
Hermann.

Siegesgewiss ist der AOK-Mana-
ger in jedem Fall: Hermann freut
sich sichtbar tiber die deutlich ge-
stiegene Bedeutung der Kranken-
kassen auf dem Pharmamarke:
+Endlich reden die U
mit uns, und zwar auf Augenhs-
he. Lingst verhandelt Hermann
nicht nur mit den Herstellern von
Generika, den Nachahmerpripara-
ten. Er schligt auch den Produzen-
ten von patentgeschiitzten, oft teu-
ren Originalpriiparaten Koopera-
tionen vor. Wie hoch die Preis-
nachlisse sind, die Hersteller wie
Sanofi-Aventis, Roche oder Neu-
raxpharm der Kasse in der aktuel-

Gleicher Wirkstoff, anderes

bes Jahr lang pro abgegel Ra-
batt-Packung - je nach individuel-
ler ,,Umseuxmg;quoce gibt es
85 oder 100 Cent. Auch bei ber
wumgestellten” Versicherten ve:
dienen die Apotheker, ohne dafiir
etwas tun zu missen.

Bislang sind die bayerischen
Apotheker die einzigen, die sich
Gber einen Extra-Bonus freuen
kénnen. Dmh das System weckt

Zunde das Medik dann auch
Arklich nimmt.

In Bayern sei .nach ausfihuli-
hen, vertrauensvollen und partner-
chafdich gefihrten Verhandlun-
en® ein Modell entwickelt wor-
en, um die ,besondere pharma-

Auch in ande-
ren Bundeslindern werden dhn
che Modelle diskutiert. Die Ba
ern seien nur die Ersten, die die
Praxis éffentlich gemacht haben,
sagt der Sprecher eines anderen
Apothekerverbands.

1
Begehr

Rabattver ber die Preise
von Medikamenten sind maglich, weil
es immer mehrere Hersteller gibt, die
Generika, also Mittel mit dem glei-
chen Wirkstoff, anbieten. Seit 2004 ist
es Krankenkassen per Gesetz erlaubt,
mit konkurrierenden Arzneimittelher-
stellern Preisnachlasse zu verhan-
deln. Seit 2007 sind die Apotheker ver-
pflichtet, die Rabattvertrage durch
Abgabe des jeweiligen Mittels umzu-
setzen.

Im Mérz 2009 bestanden in Deutsch-
land 7205 Rabattvertrage, an denen
201 Krankenkassen und 128 pharma-
zeutische Unternehmen beteiligt wa-
ren; im Mdrz 2008 waren es 3057 Ver-

Mittel, anderer Preis

einbarungen zwischen 240 Kranken-
kassen und 71 Pharmafirmen.

Die AOK hat als erste Krankenkasse
im Jahr 2007 einen Rabattvertrag aus-
geschrieben. Diese Runde galt fur 43
Wirkstoffe, dadurch konnten laut Kas-
se 40 Millionen Euro eingespart wer-
den. Die zweite Runde l&uft seit 2008
- iber 83 Wirkstoffe wurde urspriing-
lich verhandelt, doch nach Protesten
seitens unterlegener Pharmaunter-
nehmen stoppte die AOK die Vertrage
bei 61 Wirkstoffen. Fir die iibrigen 22
Wirkstoffe schtzt die Kasse die Er-
sparnis fir 2008 auf 76 Millionen
Euro. Die dritte und aktuelle Rabatt-
runde ist die bislang wichtigste der

AOK: Es wurden 63 Arzneistoffe mit ei-
nem Umsatzvolumen von tber 2 Milli-
arden Euro ausgeschrieben.

Obwohl wirkstoffgleich, sind nicht
alle Generika fir jeden Patienten
gleich vertraglich und mit anderen Me-
dikamenten kombinierbar. Der Arzt
kann daher in bestimmten Féllen auf
dem Rezept vermerken, dass ein Er-
satz durch ein rabattiertes Produkt
ausgeschlossen ist. Er macht ein ent-
sprechendes Kreuz - es gilt die soge-
nannte Aut-idem-Regel. AuBerdem ha-
ben Apotheker und AOK eine Uberein-
kunft getroffen, dass bei pharmazeuti-
schen Bedenken auf den Austausch
verzichtet werden kann. niku

Fowo Fronlne

len Rabattrunde geben, wird sei-
tens der Verantwortlichen nicht of-
fengelegt. Dafiir brodelt die Ge-
riichekiiche in der Pharmaszene:
W'uum hat der bisherige Bran-
chenprimus  Ratiopharm keinen
Zuschlag erhalten - wirklich we-
gen eines Formfehlers, wie aus
AOK-Kreisen zu héren war? Auch
von Dumpingpreisen, die manche
Firmen geboten hirten, ist die
Rede.

=

Daten des Marktfor-
sdmnownstlruts IMS Health ha-
ben sich viele Hersteller den
AOK-Markt, der rund vie rzig Pro-
zent aller gesetzlich Versicherten
umfasst, bislang mit anderen tei-
len missen und so fiir einzelne
Mittel Marktanteile von nur weni-
gen  Prozent erreicht.  Beim
Schmerzmittel  Ibuprofen hatte
Winthrop  beispielsweise gerade
mal zwei Prozent des Marktes
inne, jetzt werden es in den nichs-
ten zwei Jahren hundert Prozent
sein. Fir den Cholesterinsenker
Simvastatin erhielt 1A Pharma den
Zuschlag, somit das  gesamte
AOK-Potential. Zuvor lag der An-
teil bei vier Prozent.

Lingst nicht jeder Pharmaher-
steller. der einen Zuschlag ergat-
tern konnte, ist wirklich gliicklich.
Manche mussten dafiir offenbar
weit unter ihre Schmerzgrenzen ge-
hen. ,Wer keinen Zuschlag hat, ist
sofort tor. Wer einen hat, stirbt
eben etwas spiiter®, sagt der Mana-
ger eines mittelstandischen Unter-
nehmens, das Vertrige abschliefien
konnte. Namendlich méchte er
nicht genannt werden. Auch die

Sie Thren Apotheker - er wird dafiir bezahlt

Frage, was passiert, wenn ein Unter-
nehmen wihrend der Rabattzeit
pleitegeht, weift er niche zu beant-
worten.

«Man darf nicht vergessen: Fast
die Hilfte des Generikamarktes ist
mit den AOKNertrigen erst cin-
mal verteilt, sagr Christine Lietz
vom Bundesverband der Pharma-
zeutischen Industrie. Fiir die iibrig
geblichenen Firmen sei es schwer,
da wieder reinzukommen. Ein wei-
terer Kritikpunkt der Verbands-
sprecherin: Die Ausschreibung war
- entgegen der Ankiindigung - we-
nig mitclstandsfreundlich.

“Unter den 22 neuen Rabattpart-
nern der AOK finden sich tatsich-
lich wenige Mittelstindler. Und
viele der vermeintlich Kleinen ge-
héren in Wahrheit zu Grofikonzer-
nen, wie etwa 1A zu Novartis, Win-
throp zur Sanofi-Aventis-Gruppe
oder betapharm zu Dr. Reddy’s
Laboratorie azu kommen die
Branchenriesen wie Roche oder
Sanofi sclbst, die ebenfalls Zu-
schlige erhalten haben. Christo-
pher Hermann pariert die Kritik
mit einem Licheln. Es seien auch
Kleine Firmen zum Zug gekom-
men, sagt er, so wie KSK-Pharma.

Das Unternchmen aus dem badi-
schen Pfinztal gehdre sicherlich zu
den Gewinnern der jiingsten Ra-
battrunde. Die gerade mal sieben
Mann starke Mini-AG residiert in
einem kleinen Ort nahe Karlsruhe,
Im Garten ein Fischteich, dirckter
Nachbar ist die Stepptanzgruppe

JFuntappers*. Ab sofort soll KSK-
Pharma alle AOK-Versicherten mit
dem Magenmittel Omeprazol ver-
sorgen. Dank des Z chlags wird
sich der Jahresumsatz von bislang
knapp acht Millionen Furo verviel.
fachen: Allein 008 schluckten die
Versicherten  der grofiten deur-
schen  Krankenkasse Omeprazol
im Wert von 250 Millionen Euro.
Fir die unichsten zwei Jahre
kommt der Magensiure-Hemmer
fiir alle AOK-Patienten - abg
hen von Aut-idem-Fillen - aus-
schliefilich von KSK-Pharma.

Wenn das System
stottert, muss es
eben mit Geld
geschmiert werden.

wDavid gewinnt gegen Goli-
ath!™, jubelte Firmengriinder Peter
Kremar, als er vor einigen Wochen
von dem wahrscheinlichen Aus-
gang der Ausschreibung erfuhr.
Was ihn nun allerdings irgert:
Pharmavertreter der Konkurrenz
machen in Apotheken anscheinend
Stimmung gegen sein Unterneh-

men. ,Sie erzihlen, wir kénnten
nicht liefern. Das ist totaler
Quatsch™, beteuert er. Sein spani-

scher Lieferant verfiige iber einen
Vorrat, der den gesamten Omepra-
zol-Jahreshedarf in Deutschland
decke, im KSK-Lager in Ulm lige
bereits ein Startpaket von 840 0oo
Packungen.

Auch sonst laufe alles gut, die
Lieferfihigkeit aller Rabactmittel
sei diesmal gewihrleistet und ver-
traglich zugesichert, die Qualitit
der Produkton selbstverstindlich
cbenfalls, heifit es seitens der
AOK. Und sogar der Bayerische
Apothekerverband agiert ganz im
Sinne der Krankenkasse. In einem
Rundschreiben an die Apotheker
heifit es, dass man bei Medizinern,
die auf Rezepten allzu hiufig das
Aut-idem-Kreuz setzen, nach Mog-
lichkeit versuchen solle, ,,dnescn
Arzt zu einer weniger hiufigen Ver-
wendung zu bewegen”. Wie, das
steht nicht darin zu lesen.

Nach Ansicht des Branchenver-
bands Pro Generika verstofien die
bayerischen Apotheker mit ihrem
Handeln gegen das Heilmittelwer-
begesetz, das die Gewihrung und
die Annahme von Zuwendungen
fiir die Abgabe eines bestimmten

Arzneimittels ausdriicklich verbie-
te. JHier wird mit viel Geld ein of-
fensichtlich stotterndes S f
Kosten

der  Versich

zwischen
Arzt, Pamm und Apotheker werde
gestort, wenn der Patient davon
ausgehen muss, dass thm sein Apo-
theker primir deshalb ein neues
Arzneimittel gibe, weil er dafiir zu-

sitzlich Geld erhalt.

Und genau das diirfte Patienten
wie Kawin Hofmann wohl am meis-
ten storen, wenn sie das nichste
Mal in die Apotheke gehen. Wenn
sie tiberhaupt davon erfahren.




